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Martin Gerardo Alvarez Tinajero ha trabajado durante 30 afios en consultoria empresarial en el
area de sistemas computacionales administrativos, siendo actualmete también profesor

universitario impartiendo catedra en el drea contable administrativa.

En esta obra, el autor expone la importancia que representa el que las personas comiencen a
preparar el momento de su retiro desde mucho tiempo antes de que este se presente. Esta obra
representa una contribucién al desarrollo de la cultura financiera que debe de estar presente en

todas las personas.

Pensar en el momento del retiro puede ser un tema poco agradable, sobre todo en personas que
estdn comenzando su vida laboral; sin embargo, el autor recomieda por experincia propia, que
este tema se trate desde ese momento, ya que si asi se hace, se puede llevar a cabo una
planeacidon y seguimiento que garantizara llegar al momento del retiro, con una cantidad de
dinero suficiente para gozar de una vida tranquila y sin problemas financieros. Porqué de lo

contrario, se tiene el gran riesgo de terminar la vida laboral contando con una cantidad de dinero
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insuficiente para mantener una vida adecuada, situacién que es muy preocupante, ya que es
dificil y triste pensar que una persona durante los Ultimos afos de su vida tenga que vivir con
preocupaciones financieras que le eviten gozar de la paz y tranquilidad con la que deberia de vivir

esta etapa de la vida.
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INTRODUCCION

El tema de las AFORES deberia de ser uno de los mds importantes en la vida de las personas que
trabajan como asalariados en una empresa; sin embargo, y desgraciadamente es uno de los mds
desconocidos; esto a causa, de diversos factores que caen desde la desidia de las personas por
informarse sobre este tema, hasta la falta de campanas gubernamentales a nivel masivo para

divulgar la importancia del tema de las AFORES y de cdmo trabajan.

Las AFORES representan el esquema que debe de sequir un trabajador para conseguir el dinero
necesario que le permita vivir una vez que llegue el momento del retiro laboral, de ahi su
trascendental importancia. Este mecanismo estd regulado por una normatividad legal, que es

necesaria conocer para saber los requisitos que al final del camino se tendrdn que cumplir para

hacerse acreedor al importe de dinero generada por la AFORE de cada persona.
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A partir del afio 1997 las personas que sean inscritas al IMSS deberdn de ser inscritas por ley a
algun AFORE, en donde, el patron depositard una cantidad de dinero en forma periddica que
servird para ir generando intereses y al final de la vida laborar serd el dinero con el que cuente el

trabajador para su retiro.

Por otro lado, en el mercado existen una gran cantidad de instituciones que ofrecen AFORES a los
trabajadores, pero con una gran peculiaridad en cuestion de los distintos rendimientos que ofrece
cada una de ellas, asi como los montos que cobran como comision por el manejo de la cuenta

AFORE de los trabajadores.

Esta obra estd pensada para que las personas que trabajan, y sobre todo los jévenes que se van
a incorporar a laborar en una empresa, tomen conciencia de la importancia de estar enterados
sobre este tema. Asi también, se hace un andlisis de los rendimientos que ofrecen algunas afores

y que permitird tomar la mejor decision en relacion a la conveniencia de estar en alguna de ellas.

A Area de finanzas personales

50Y TU CONSULTOR
ALVAREZ®



LO QUE NECESITAS SABER DE LAS AFORES

LO PRIMERO QUE SE TIENE QUE SABER DE LAS
AFORES

Las AFORES tienen un marco legal en México que ha estado
cambiando desde su creacién en 1997. Las instituciones que
ofrecen AFORES estan reguladas por la CONSAR (Comisién

Nacional del Sistema para el Ahorro).

Las AFORES son instrumentos que se pueden entender como
una cuenta de ahorros, en donde se depositaran cantidades de
dinero en forma periédica. Originalmente se establecié una
aportacion del 5% de SDI (Salarios Diario Integrado) de cada
trabajador. Actualmente ha habido modificaciones a este

respecto y la aportacién es del 13% y va a llegar al 15% en 2030.

La mayor parte de la cantidad aportada a la cuentas AFORE del trabajador la realiza el patréony

un pequeno porcentaje la aporta del gobierno y el propio trabajador.

Todo trabajador asalariado debe de estar inscrito a un AFORE donde el patrén le estara

depositando en su cuenta personal en forma bimestral la cantidad respectiva.
;COMO TRABAJAN LAS AFORE?

Una AFORE capta el dinero de los trabajadores y se lo entrega a una SIEFORE, la cual es una
institucidon que se encarga de manejar el dinero para ganar intereses. Una situacién a sefialar es
gue la mayoria de instrumentos en los que las SIEFORE colocan el dinero son de bajo riesgo, por
lo que también representan inversiones donde se ganan pocos rendimientos en comparacion

con otros instrumentos de inversién que se tienen en el mercado.

Durante la vida del trabajador mientras se encuentre laborando, se ird incrementando la cantidad

de la cuenta AFORE en base a las aportaciones patronales y a los interese que se van ganando.
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Al final de la vida laboral del trabajador y cumpliendo con los requerimientos legales, como son
la edad y el nimero de semanas que haya cotizado en el IMSS, la cantidad que haya reunido en

su cuenta AFORE se le depositara en uno de dos instrumentos que el elija:

Seguro de renta bitalicia. Que basicamente es que una institucion financiera administrara el
dinero del saldo de la cuenta AFORE vy le ird dando al trabajador una cantidad mensual como
pension hasta que muera. Dicha cantidad dependera del monto de la cantidad obtenida en la

cuenta AFORE.

Seguro de retiro programado. Esta modalidad es que el trabajador podra solicitar a la institucion
financiera que le otorgue el monto mensual que él requiera, con el problema de que esto sera
posible hasta que se termine el dinero, corriendo el riesgo de que el trabajador quede sin dinero

para los ultimos aios de su vida.
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LAS AFORES Y SUS RENDIMIENTOS

Existen una gran cantidad de instituciones financieras que ofrecen AFORES y cada una de ellas
ofrecen distintos rendimientos, dependiendo de la SIEFORE que se encargue de manejar el dinero.
La CONSAR, en su pagina de internet publica periddicamente los rendimientos que las SIEFORE
van obteniendo, esto para mantener informado al publico y que éste pueda comparar el

rendimiento de la AFORE donde esta inscrito con el de otras.

A continuacién se muestran rendimientos reportados por las SIEFORE
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Indicador de Rendimiento Neto

SIEFORE Basica inicial*

Cifras al cierre de octubre de 2024

Rendimiento Neto

Profuturo 6.87%
Inbursa 6.30%
XXI-Banorte 5.93%
SURA 5.82%
PensionISSSTE 5.72%
Invercap 5.47%
Principal 5.45%
Banamex 5.29%
Azteca 5.26%
Coppel 5.06%
Promedio Simple 5.72%

Promedio Ponderado** 5.59%

Obsérvese que el mayor rendimiento es Profuturo con 6.87% anual. Y que en promedio las

SIEFORES generan un rendimiento de 5.59% anual

;De qué depende Ta cantidad de la cuenta AFORE con 1la
que se retira un trabajador??

La cantidad con la que se retira un trabajador dependera directamente del monto que se deposita

a la cuenta AFORE en forma periddica, asi como de la cantidad de los intereses que se generan.

A Area de finanzas personales

50Y TU CONSULTOR
ALVAREZY



LO QUE NECESITAS SABER DE LAS AFORES

La cantidad se vera afectada también en base al tiempo en que haya estado aportando a la cuenta
AFORE; esto es, mientras mas tiempo se aporte, mayor sera la cantidad que se acumulara. Asi
también, los trabajadores tienen la posibilidad de incrementar la cantidad aportada mediante

aportaciones voluntarias a su cuenta AFORE.

;Como estimar la cantidad con 1la que un trabajador se
retira?

No existe una manera exacta para determinar la cantidad con la que un trabajador se retirard, ya
gue si pensamos en un trabajador que comience a laborar a los 25 anos y se retire a los 60, esto
es, que su vida laboral sera de 35 afos, nos hace ver que en este periodo pueden pasar muchas
cosas que afecte la cantidad de dinero con la que se retiraria, como puede ser principalmente
gue obtenga aumentos de sueldo y con ello la aportacion a su cuenta AFORE se verd

incrementado; asi mismo, se estd sujeto a cambios en la legislacidon de las AFORES, entre otras

cosas.

El Gobierno Federal pone a la disposicidn en internet calculadoras especializadas para estimar
el monto final de una cuenta AFORE y la pensién mensual que tendrd un trabajador al momento

de su retiro.

Simulacién del calculo de 1a pensién mensual de un

trabajador al retirarse

A continuacidon se muestran las simulaciones de algunas situaciones, con la ayuda de la
calculadora del Gobierno de México. Se determinara el monto aproximado con el que se retiraria

un trabajador segun cada circunstancia.

Salario Base Semanas Saldo actual Edad a la Rendimiento Importe del saldo | Importe de la
de Cotizacion cotizadas de la cuenta que se real del AFORE de la AFORE al pension
hasta ahora AFORE desea antes de retiro mensual
retira comisiones
$15,000.00 0 0 60 afios 5% $1,671,325.00 $9,803,00
$ 25,000.00 0 0 60 afios 5% $2,785,542.00 $ 16,338.00
$ 50,000.00 0 0 60 afios 5% $5,571,084.00 $32,675,00
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Se estan calculando cudl es el importe estimado de la pensién mensual de un trabajador al retiro
dependiendo del Salario Diario Integrado que mantenga durante su vida laboral. Como puede
observarse se esta incluyendo la situacién de una persona que comienza a trabajar a la edad de
24 aiios y desea retirarse a los 60; la tasa de rendimiento de la AFORE que se considera es del 5%

real; esto es, que ya se esta descontando el efecto inflacionario.
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CUAL ES EL PROBLEMA REAL QUE PLANTEAN LAS
AFORES A LAS PERSONAS

Como se ha visto a través de la simulacién de distintas
situaciones, el problema de las AFORE estdn en las
cantidades con las que se retiraran los trabajadores, las
cuales pueden ser suficientes o no de acuerdo al estilo

de vida que se quiera tener.

El estilo de vida que se deseé tener en los ultimos anos
de una persona dependera del deseo personal, ya que

el estilo de vida involucra aspecto como:

e Eltipo de alimentacién
e Eltipo de vestimenta
e Si se quiere disfrutar de vacaciones y con qué

frecuencia

e Si se quiere ser miembro de un club social a
deportivo

e Etc.

Como se puede ver, dependiendo del estilo de vida que se quiere tener, serd la cantidad de dinero
necesario para mantener dicho estilo. La situacién comienza a complicarse al momento de pensar
¢Con el dinero que me entregara la AFORE mensualmente se podrd mantener el estilo de vida

gue quisiera tener?

Aqui surge la necesidad de definir el tipo de estilo que vida que se quisiera tener; se tiene que
pensar en todas las caracteristicas que se quisieran tener después de dejar de trabajar y

cuantificarlas para asi poder determinar el monto que costara dicho estilo de vida.
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Se debe de considerar también el hecho de que a mayor edad se deben de tener mds cuidados,
lo que repercutira en mas gastos que deben de considerarse dentro del costo del estilo de vida

deseado.

Algunos consejos en relacién a las AFORES

Identifica en que AFORES estds inscrito, puedes encontrar esta informacion en la pdagina de

internet de la CONSAR, preguntale a tu patrén o a través de los siguientes contactos
Portal AforeWeb
SARTEL 55 13285000

Estos datos son los disponibles en el momento en que se realizé esta obra. En caso de cambiar

localiza las referencias a través del buscador de Google o en la pagina del Gobierno de México.

Identifica tu AFORE. Si estas trabajando en forma de asalariado, identifica la afore en que estés

inscrito, de no saberlo puedes consultar este dato en internet o preguntale a tu patrén.

Identifica el rendimiento que te esta dando tu AFORE, y si te conviene puedes cambiarte a

alguna otra. Esta informacidn esta disponible permanentemente en la pagina de la CONSAR
Identifica la comisidn que te esta cobrando tu AFORE por manejar tu dinero

Esta atento a recibir el estado de cuenta que tu AFORE te hara llegar y si no lo recibes
comunicate con tu AFORE para que te lo envie para que revises el rendimiento, las comisiones y

el saldo actual de tu cuenta AFORE.

Revisa constantemente el saldo que tu AFORE te estd mostrando en el estado de cuenta, y lleva
a cabo la simulacidn de cuanto dinero tendrias al finalizar con la ayuda de la calculadora que para
este fin pone a tu disposicion el Gobierno de México, y con ello, estima si con la cantidad que

recibirds mensualmente podras mantener el estilo de vida que deseés tener cuando te retires.

Muy importante es que tengas actualizados tus datos en el AFORE, sobre todo si eres una

persona que ya haya tenido tiempo cotizando. Es recomendable contactarse con el AFORE y

A Area de finanzas personales

50Y TU CONSULTOR
ALVAREZY



LO QUE NECESITAS SABER DE LAS AFORES

preguntar si tus datos estdn actualizados, esto con el fin de no tener problemas futuros para

poder retirar el importe de la cuenta AFORE.

Aunque te mencionen que es una buena decision el que puedes realizar aportaciones voluntarias
a la AFORE, no tomes esta accion. En lugar de ello, el dinero que puedas aportar en forma
adicional, inviértelo en un plan de retiro que te lo ofrecen muchas instituciones financieras que
se dedican a ofrecer fondos de inversién, ya que el rendimiento que te pueden ofrecer estos

planes es mayor al que te ofrece la AFORE.

Aunque se puede retirar dinero de lo que se tiene disponible en el AFORE, es recomendable

ponerse en contacto con ella para que te indiquen si existe alguna penalizacidn si se realiza esta

accion. Generalmente la AFORE te penalizara con cierto nimero de semanas cotizadas.
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CONCLUSIONES

El tema de las AFORES debe de ser uno de los temas mds importantes para los trabajadores
asalariados en México, ya que de ello dependerd la cantidad de dinero con la que se contara para

vivir después de retirase de la vida laboral.

Este tema debe de estar presente desde el momento en que se entre a trabajar al primer trabajo
y se le debe de dar un seguimiento continuo a través de la vida laboral, ya que de otra manera,
se puede tener el problema de llegar al momento del retiro y recibir solamente una pobre
cantidad de dinero de pensién mensual, con el agravante de que no se puede hacer nada mas en

ese momento.

Las personas deben definir lo mas pronto posible cual es el estilo de vida que deseén tener al
momento de retirase, y sobre todo cuanto cuesta ese estilo de vida, para ver si el importe de la
pension generada por la cuenta AFORE serd suficiente. Y si no es asi, tener el tiempo suficiente

para tomar las medidas respectivas.
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Como se han visto en los ejemplos numéricos, para tener una pensién que pueda garantizar un
estilo de vida holgado se requeriran tener sueldos promedios mensuales de $50,000.00; las
personas que en promedio tuvieron un sueldo de menos de esta cantidad se deberdn de tener
un estilo de vida moderado y para las personas con sueldos promedios de $15,000.00 mensuales

se deberdn conformar con cantidades que les proporcionaran un estilo de vida muy ajustado.

Hay un camino que puede ayudar a tener una cantidad de dinero adicional ahorrada durante la
vida laborar en la AFORE; el cual es pensar en una inversién en un plan de retiro, con lo cual es
casi seguro obtener la cantidad suficiente para tener una vida holgada sobre todo si se comienza

desde el inicio de la vida laboral.

Esta obra busca crear conciencie entre las personas, sobre todo las que se estan comenzando su
vida laboral para que el tema del retiro no se quiera resolver en los ultimos afios, cuando ya no
se puede hacer mucho; sino que, se tome en cuenta y se trabaje en él continuamente desde el

ingreso al primer trabajo.
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PARA FINALIZAR

Es mi deseo que la informacién mostrada en esta obra te ayude; si es asi, compartela con las
personas que necesiten saberlo. Si requieres orientacion mas profunda en cuestion de cultura

financiera, planeacién financiera personal y empresarial, estoy a tus érdenes.

Y recuerda que, es conveniente comenzar a ocuparte de tu retiro desde el mismo momento en
gue comienzas a trabajar; no lo dejes para el Ultimo momento. Toma en consideracion que el
tiempo es tu mayor aliado, pero puede convertirse en tu peor enemigo si lo dejas pasar sin

tomar accion.

Tarde que temprano llegara a tu vida el momento en que te retires de
trabajar. La pregunta es icomo quieres vivir desde ese momento y

hasta el final de tus dias?

Te deseo que vivas tranquilo, descansando y sin preocupaciones

financieras
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